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LQué es TECHO?

TECHO es una entfidad sin animo de lucro que busca superar la situacion de
pobreza de personas que viven en asentamientos precarios de 19 paises de
Latinoaméricq, incluyendo Colombia. Esta busqueda se desarrolla mediante el
fomento del desarrollo comunitario, la promocion de la conciencia y accién social
e incidencia en politica a través de programas y proyectos enfocados en el
fomento de las capacidades comunitarias, el mejoramiento de las condiciones de
habitat y habitabilidad.

Estrategia de Incidencia Politica Nacional
Contexto

La generacion y construccion de la politica publica en Colombia durante anos se
ha concentrado en responder a diversos fenodmenos sociales, culturales,
economicos, ambientales, entre otros. Sin embargo, la respuesta de estos
instrumentos resulta no soélo ineficaz, sino también excluyente. Lo anterior puede
obedecer a un sin numero de razones como intereses privados, la permanente
corrupcion, falta de voluntad politica, etc; no obstante, desde la vision del
fortalecimiento para la cohesion social, la carente inclusion y parficipacion
ciudadana de quienes estdan siendo directamente afectados son aspectos
vigentes que imposibilitan al Estado tener conocimiento sustancial de las
realidades concretas, asi como necesidades latentes en la poblacién rural,
urbanay a su vez, de los multiples asentamientos informales presentes en el pais.

Bajo este panorama, TECHO Colombia ha propendido por ir constantemente
fortaleciendo la Estrategia de Incidencia Politica como linea nueva de accion con
el fin de tener la participacion activa, relevante y perdurable de su equipo de
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voluntarios y voluntarias, contratados y sin duda alguna, de las comunidades
donde ha decidido ayudar con el fin de superar la pobreza extrema, promover sus
valores y motivar el didlogo multiactoral.

Objetivo de la estrategia:

Incidir en los marcos legislativos y las politicas publicas que fortalezcan las
soluciones estructurales de la pobreza en asentamientos informales, el sector
social y de voluntariado en el pais.

Lineas de la estrategia:

Cuando cualguier Crear el programa EUEE;”E'EPEUDEE_E
entidad estatal es de incidencia participacidn politica
guienfinancia o politaca, infoemar Sernprey Cuanocse
QBT pa 8 U ECEWE QroCesos trate de
proyecto de Techo electoralesy definir asentamients
Colombia las posiciches informalesy
politicas voluntariado.
o g P
Linea 2:

1. Crear el programa de Incidencia Politica: Crear e implementar un programa que
permita a los voluntarios/as y a las comunidades donde trabaja TECHO Colombia
incidir activamente en espacios y decisiones de las agendas publicas, proyectos
de ley, proyectos de acuerdos, decretos reglamentarios, politicas publicas y
demds espacios de participacion ciudadana.

2. Procesos electorales: Andlisis de los programas de gobierno de los candidatos
a la alcaldia de las ciudades de nuestras sedes y de los departamentos donde se
encuentran las comunidades con las que TECHO Colombia trabaja, con el fin de
promover el voto informado en el pais.

3. Postura politica: TECHO siendo una organizacion apartfidista no indiferente con
las diversas problemadticas que desde la politica son tratadas, busca incidir en los
marcos legislativos y las politicas publicas para fortalecer soluciones
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estructurales de la pobreza en asentamientos informales, el sector social y de
voluntariado en el pais.

Expuesta la linea 2 de la estrategia, su constitucion y, teniendo en cuenta que
para la consecucion de los distintos propoésitos de TECHO Colombia son
imprescindibles los lideres sociales al ser el eje fundamental en el desarrollo del
trabajo con las comunidades, se decidié generar un didlogo nacional virtual sobre
el fenobmeno sistemdatico de violencia desmesurada hacia lideres en el territorio
colombiano, dada su fuerte relacién con la posibilidad de pensar desde la
organizacion en un pais diferente.

Lideres sociales en Colombia

Los lideres sociales en nuestro pais han estado y para la fecha, en situacion de
vulnerabilidad latente debido a la violacion sistemdtica de sus derechos, lo que es
resultado, lamentablemente, de su posicion de defensa en sus comunidades y
lucha por justicia en distinfos escenarios. De acuerdo con cifras oficiales 107
lideres sociales fueron asesinados en 2019 ; sin embargo, segun Indepaz la cifra
asciende a 250 lideres 1

sociales, donde los departamentos de Cauca, Antioquia y Narifio fueron aquellos
que mas sufrieron por los crimenes contra defensores de Derechos Humanos . En
lo corrido 2

de 2020 han sido asesinados 57 lideres sociales y 10 excombatientes de las

FARC?

La discordancia entre las cifras radica en quién se considera lider social. Muchas
de las victimas pertenecian a Juntas de Accion Comunal, coordinaban procesos
de sustitucion de cultivos ilicitos y varios eran indigenas. A su vez, diversos de los
lideres vy lideresas asesinados en Colombia tenian un liderazgo multiple, es decir,
participaban en varias organizaciones sociales y el grupo mds afectado se
presenta en el de dignatarios de las Juntas de Acciéon Comunal (JAC).

! Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos. Colombia: Human Rights activists killings.

Recuperado de: hitp:/ow.ly/sKrU50xUSKs

2Informe realizado por el Colectivo de Abogados José Alvear Restrepo, el Centro Europeo para los Derechos Humanos y

Constitucionales, la Corporacion Juridica Yira Castro, la Comision Interclesial de Justicia y Paz, el Grupo Interdisciplinario

de Derechos Humanos y el Programa Somos Defensores. Recuperado de:
: inde 019/08/i -2019 -

3Informe del Instituto para el Desarrollo y la Paz. Recuperado de: http://www.indepaz.org.co/paz-al-liderazgo-social/
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De acuerdo al Informe Defender la vida, el problema sistematizado de asesinatos
a lideres sociales de manera equivocada se ha vinculado unicamente con el
conflicto armado, ignorando que las causas derivan de un niumero mads amplio de
problematicas como: las reclamaciones de fierras, lideres que querian participar
en politica o miembros de Juntas de Accion Comunal que se oponen a economias
ilegales (cultivos ilicitos o mineria ilegal), interés econdmico y ambientales, entre
ofros.

¢Qué es ser un lider social?

- ONU: Defensor de Derechos Humanos

- Sistema de Informacion sobre Agresiones a Defensores de Derechos Humanos
(SIADDHH): Lider en la sociedad civil en cualquiera de sus admbitos geogrdficos,
no pertenece a ninguna institucién del Estado.

- Fundacion Paz y Reconciliacion: Persona que tiene vocacion de transformacion
social, que moviliza apoyos politicos y ciudadanos

:Sabias que existe un Pacto por la vida y la proteccién de los lideres sociales y
personas defensoras de Derechos Humanos?

En la mesa por la proteccion de la vida, convocada por la Procuraduria General
de la Nacion, se expidid una declaracion tfripartita del Gobierno Nacional, Lideres
Sociales y el Ministerio Publico. Alli se asumen una serie de compromisos para
proteger la vida de los lideres sociales; sin embargo no son suficientes dado que
siguen siendo violentados.

Actuar de TECHO Colombia frente a la

situacion de los lideres sociales

Foro de participacién

El dia 21 de enero de 2020 se difundié mediante las redes sociales de TECHO
Colombia una infografia cuyo propdsito fue sensibilizar acerca de la situacion que
viven los lideres sociales en el pais.
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Posteriormente, el 28 de enero se compartio por
los mismos medios una invitacion a participar
en el Foro virtual para decidir el actuar de
TECHO Colombia frente a la problemdtica de

los lideres sociales, el dia 4 de febrero de 2020.

Una\ * rmacion respecto al espacio que se generaria para
dialogar sobre la temdatica, el 04 febrero de 2020 se llevo a cabo el Foro mediante
la plataforma Meet. Dicho espacio se pensod con el propodsito de fomar la decision
de manera conjunta, es decir, donde los voluntarios/as pudieran informarse,
aportar sus ideas y de este modo, acordar una posicion como organizacion. Alli el
Equipo de Incidencia Politica Nacional expuso brevemente qué es TECHO, qué es
la estrategia de Incidencia Politica, qué hace la linea 2 y sobre la cual se explicod
que entre sus labores esta definir la posicion politica de TECHO respecto a
asuntos de interés relacionados con su qué hacer, donde entre muchos, destaca
claramente el de lideres sociales- siendo el tema central- se expuso qué es un
lider social y cudl es la situacion que viven actualmente. Seguidamente se
presentd un cuadro explicativo con las posibles posturas que podria asumir
TECHO Colombia, éste contaba con opciones de verbos, sujetos, acciones y las
implicaciones derivadas, punto para el cual se estuvo constantemente
enfatizando en la posibilidad de participacion y construccion conjunta de las
alternativas, asi como modificaciones y voz para cualquiera de los presentes que
quisiera proponer.

Teniendo en cuenta lo anterior, a continuacion se transcribe el cuadro con las
modificaciones resultantes de la interaccién durante el foro:

Nivel
Ve N Verbo Accién ¢Como? (sujetas a .
de Verbo . . Implicaciones
accién ° Aux propuesta sugerencias o cambios)

Suspender la posicion hasta que se discuta con los lideres, conocer sus necesidades e invitarlos a
participar para tomar la postura institucional.

No aplica 1. Denuncia publica
TECHO se mediante las redes
solidarizacon sociales de hechos
1 los de violencia que sufran los .
. N . . - ) . 1. Pocos riesgos.
Bajo Solidariz lideressocial | lideres sociales e informes i
] o 2. Poco impacto.
ar es del pais periddicos.
porlas 2. Divulgacion en redes
problemdtica sociales donde se
sque destaque y reconozca la
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afraviesan.

Medio 2
bajo ;

Visibiliza

No aplica
TECHO
visibilizara
laproblemati
ca delideres
sociales
enColombia

Medio

3
Sensibili
zar No
aplica

TECHO
sensibilizaraa
su publico
sobre
laproblemadti
ca delideres
sociales
enColombia

sociales dando rostro a los

3. Adicionalmente podrian
generarse espacios como
foros, o conferencias para

compartan su experiencia
y motivaciones de su labor,

que han estado expuestos
ante voluntarios de TECHO

labor de los lideres

lideres.

que lideres sociales
amplifiquen su vozy

asi como aspectos a los

y publico en general.

1. Dar rostro a los
lideressociales mediante
redessociales puede ser
riesgoso para su
integridad (El riesgo
existiria en cualquier caso
pues deriva del
activismo, no de la
divulgacion).

2. Los espacios de didglogo
pueden implicar
garantizar la proteccion
del lider social.

3. Estas alternativas
pueden ser llevadas a
cabo por TECHO sin
mayores dificultades,
nosuperan su capacidad
de accion.

Medio
alto

Promov
er

promoverd
espacios
deinformacio
n
vitalasociada
con
laproteccion
delideres
sociales
enColombia

No
aplica
TECHO

Alto

5
Acompa
nar
Compar

TECHO
acompanard
a loslideres
sociales
delpais
compartiend
oinformacion
quedesconoz
can
sobremecani
smos
deproteccion
nacional

1. Creacion de un drea de
asesoria para aquellos
lideres sociales que
requieran
informacién para su
proteccion.

2. Organizacion de
seminarios
periodicos con apoyo de
expertos o conocedores
sobre mecanismos de
proteccion para lideres
sociales.

3. Trabajo en red.

4. Informarse con otfras
organizaciones
especializadas en DDHH 5.
Mesas comunitarias
6. Reforzar el
acompafamiento directo
con lideres

1. Capacitacion de
voluntarios para que
conozcan la ruta o dénde
encontrar la informacion.

2. Capacitaciony
estrategias de
comunicacion para la
prevencion.

3. Riesgo parala
seguridad de los
voluntarios

1. Ajuste presupuestal. 2.
Existen otras entidades
mas
capacitadas y enfocadas
en ofrecer estos servicios
de
acompafnamiento e
informacion.
3.Las
responsabilidades
podrian exceder el
margen de accién de
TECHO.

4. Riesgo para la
seguridad de los
voluntarios

Lideres
Sociales

Asentamientos
en que trabaja
TECHO

Todos los
asentamientos
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Ciudades
donde trabaja
TECHO

Lideres de
Colombia

Tabla 1. Posturas posibles para TECHO Colombia frente a lideres sociales

Deliberacion

Una vez presentado el cuadro anterior y explicada la dindmica de participacion, a
partir del didlogo sobre las posibles posturas que podria fomar TECHO se fueron
realizando la modificaciones quedando finalmente el cuadro ya expuesto. Con el
didlogo ferminado y para determinar finalmente el actuar de la organizacion,se
envio el formulario de google forms a todas las personas participantes para que
procedieran a votar. (Link: hitps:/forms.gle/7goRgJ5C22STn56S7)

El formulario contenia una tabla que disponia de 5 filas y 6 columnas, permitia
elegir una o mads opciones por cada fila y columna, dado que se llegd al consenso
de NO limitar las opciones a un soélo verbo o sujeto, sino votar por las que
consideraban necesarias.

Resultados de la votacion

Notas aclaratorias:

1. Los resultados resaltados corresponden al valor mds alto por cada verbo.

2. Los verbos corresponden a niveles de responsabilidad de manera ascendente.
Por lo tanto, el segundo incluye al primero, el tercero incluye al primero y segundo,
asi sucesivamente.

3. La opcién “ninguno” no representa que TECHO no deba tomar una posicion,
significa que el verbo y sus implicaciones no deben corresponder al sujeto sobre
el que se votaq, bien sea por insuficiente o porque supera la capacidad de agencia
de TECHO.

4. En el foro se llegd al consenso de tomar una posicion para los lideres de TECHO
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y, en caso de obtener mayor votacion para una posicion de menor nivel de
responsabilidad respecto a los demdas lideres, tomar una postura para cada
sujeto.

Lideres de . Lideres de Deberia
. Lideres de . .
asentamient ciudades Lideres suspenderse la

todos los . .
os en que asentamient donde de Ninguno decision
trabaja os trabaja Colombia hasta hablar con
TECHO TECHO los lideres

TECHO se solidariza con
los lideres sociales del
pais por las 0% 6,67% 6,67% 36,67% |46,67% 3,33%
problemdaticas que
atraviesan

TECHO visibilizara la
problematica de lideres 15,15% 15,15% 6,06% 39,39% |18,18% 6,06%
sociales en Colombia

TECHO sensibilizara a
su publico sobre la
problemdtica de lideres
sociales en Colombia

TECHO promoverda
espacios de informacién
vital asociada con la 29,03% 12,90% 6,45% 22,58% 119,35% 9,68%
proteccion de lideres
sociales en Colombia

15,63% 12,50% 6,25% 37,50% |18,75% 9,38%

TECHO acompaiard a
los lideres sociales del
pais
compartiendo
informacién que
desconozcan sobre
mecanismos de
proteccién nacional

16,67% 16,67% 0% 10% 40% 26,70%

Tabla 2. Resultados votacion postura de TECHO Colombia frente a lideres
sociales

Andlisis de los resultados

En la opcion “TECHO se solidariza con los lideres sociales del pais por las
problematicas que atraviesan” el voto mayoritario con un 46,67% lo obtuvo
“ninguno’, es decir, los voluntarios no consideran que TECHO deba limitar su
actuar a denunciar publicamente las violaciones de Derechos Humanos que
sufren los lideres sociales, sino que debe hacer mads.
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Las opciones “TECHO visibilizard la problemdatica de lideres sociales en Colombia”
y “TECHO sensibilizard a su publico sobre la problemdtica de lideres sociales en
Colombia” obtuvieron una votacion muy cercana, 39,39% y 37,50%
respectivamente, distancidndose sélo en poco menos de 2 puntos porcentuales,
esto significa que los voluntarios estdn de acuerdo con las acciones e
implicaciones de ambas al resultar compartidas y, teniendo en cuenta que
sensibilizara tiene un mayor nivel de responsabilidad, incluye lo relativo a la
visibilizacion.

En la opcion “TECHO promoverd espacios de informacioén vital asociada con la
proteccién de lideres sociales en Colombia” el voto mayoritario con 29,03% lo
obtuvieron los lideres sociales de asentamientos informales en los que trabaja
TECHO. Lo anterior significa que los voluntarios prefieren que TECHO fenga
mayor nivel de responsabilidad frente a los lideres de sus comunidades que frente
a los lideres sociales en general, de manera que cuenten con espacios para
informarlos en caso de amenaza o violacion de sus derechos.

En la opcion “TECHO acompanard a los lideres sociales del pais compartiendo
informacion que desconozcan sobre mecanismos de proteccion nacional” con un
40% se decidié mayoritariamente que TECHO no debia asumir la responsabilidad
de nivel de responsabilidad muy alto con ninguna categoria de lider social debido
existencia de entidades mads cudlificadas y especializadas para adelantar dichas
labores.

En consecuencia, de acuerdo con los resultados evaluados y arrojados por la
encuestaq, se presenta a contfinuacion la Postura de TECHO Colombia frente a la
situacion de los lideres sociales en el pais:

“TECHO promoverd espacios de informacian vital asociada con la proteccion de ideres

socioles de los asanfarnienios inforrnales en los que frabaja v sensibliizord o su publico
sobre o problermdtica de lideres sociales en Colombia.”

Finalmente, la organizacion y el Equipo de Incidencia Politica agradece la
participacion activa e interés durante el espacio de quienes estuvieron presentes.
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A su vez, se invita a la escucha y el didlogo multiactoral para que de manera
colectiva se logre un mayor bienestar para aquellas comunidades donde se
trabaja por el fin de la pobreza y un pais mds justo.

Elaborado por: Daniela Correa (Coordinadora Estrategia de Incidencia Politica Nacional); Katherin Lopez
(Coordinadora Estrategia de Incidencia Politica Nacional)

Revisado por: Laura Cera (Coordinadora Estrategia de Incidencia Politica Nacional); Micaela Ibarra (Coordinadora
Estrategia de Incidencia Politica Nacional); Maria Barrios (Coordinadora Estrategia de Incidencia Politica Nacional)
Aprobado por: Diego Diaz (Director Administrativo - Lider de la Estrategia de Incidencia Politica Nacional)
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